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1 Johdanto

Henkilostokertomus on toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen osa. Tavoite on henkildstdtyon ta-
voitteiden ja henkildstoa kuvaavan tiedon yhdistdminen toimintaa ja taloutta koskevaan tietoon

niin, etta henkildston tekeman tyon ja tydhyvinvoinnin merkitys Etevan toiminnassa, tavoitteiden
saavuttamisessa ja tuottavuudessa konkretisoituu. Henkilostokertomuksessa raportoidaan tiedot

KT:n suosituksen mukaisesti siltd osin kuin ne ovat tietojarjestelmista saatavilla.

Kertomusvuoden aikana strategian jalkauttamisen yhteydessa otimme kayttoon henkildstdohjel-
man vuosille 2021-2023. Ohjelma perustuu Etevan kuntayhtyman strategiaan ja arvoihin ja sisaltaa
tahtotilat ja tavoitteet neljdlle kokonaisuudelle, joita ovat tydn tuottavuus, osaaminen seka turvalli-

suus ja hyvinvointi seka tyonantajakuva.

Koronapandemia ja sote-alan henkildstdn saatavuuden heikentyminen vaikuttivat lapi vuoden Ete-
van toimintaan. Rekrytoinnin toimenpiteet kohdentuivat tyontekijoiden saatavuuden varmistami-
seen ja tyonantajamielikuvaan. Rekrytointia tuettiin tiivistamalld oppilaitosyhteisty6ta ja osallistu-
malla alan rekrytointitapahtumiin seka kaynnistamalla rekrytoija-toimintamalli. Lyhytaikaisten si-

jaisten sijaisvalityssopimus laajentui kattamaan koko Etevan toiminta-alueen.

Henkilostén ammatillisen osaamisen kehittamisella varmistamme laadukkaan palvelutoiminnan.
Korona-pandemiasta johtuvat kokoontumisrajoitukset vaikuttivat edelleen koulutusten toteuttami-
seen. Toimintavuoden aikana kuroimme jonkin verran kiinni vuonna 2020 syntynytta koulutusvel-
kaa, mutta pandemiatilanteen jatkumisen vuoksi koulutusvelan kiinniottoon on varauduttu myos

vuoden 2022 koulutussuunnitelmissa.

Tyohyvinvoinnin painopisteena oli asiakkaiden ja henkildston terveysturvallisuuden ja turvallisuu-
den varmistaminen toimintayksikoissa. Toimintavuoden aikana otimme kayttéon muun muassa
paivitetyn turvallisuuden vuosikellon ja vakivallan hallinnan toimintamallin seka korvaavan tyén
toimintamallin. Toimintavuoden aikana kilpailutimme tydterveyspalvelut ja toteutimme tydhyvin-
vointikyselyn seka 4 Kuukauden pulssi -kyselya. Tyokyvyn edistamiseksi valmistelimme tydkykyva-

kanssimallin vuodelle 2022.

Sote-alan tyéehtosopimus tuli voimaan 1.9.2021, ja sen myota 95,1 % Etevan henkildstosta siirtyi
KVTES:sta Sote-sopimuksen piiriin. Toimintavuoden aikana paivitettiin ohjaajan tehtava, seka
1.10.2021 johtamisrakenteen muutoksen yhteydessa osa tukipalvelutehtavissa tyoskentelevien

tehtavankuvista.

Kuntayhtyman henkildstomaara 31.12.2021 oli 1 327 ja kasvoi edellisvuoteen verrattuna 1 %. Vaki-
tuisen henkildston osuus oli 83,7 %. Henkildstostd miesten osuus oli 13,6 % ja naisten osuus

86,4 %. Henkiloston keski-ika oli 43,2 vuotta



Sote-paatds vaikuttaa merkittavasti Etevan henkildstéon. Toimintavuoden jalkimmaiselld puolis-
kolla osallistuimme aktiivisesti hyvinvointialueiden valmisteluun, kdvimme voimaanpanolain mukai-
set henkildstotietojen luovuttamiseen liittyvat yhteistoimintaneuvottelut, jotka mahdollistavat tie-

tojen luovuttamisen kuuden Uudenmaan, Kanta- ja Paijat-Hameen hyvinvointialueen valmisteluun.

Tulevan toimintavuoden 2022 aikana keskitymme henkildstotydssa palvelutoiminnan tukemiseen
muun muassa osaamisen, resurssien riittavyyden ja tydturvallisuuden ja -hyvinvoinnin osalta. Toi-
nen keskeinen tehtavaalue liittyy muutokseen valmistautumiseen; yhteistydhon hyvinvointialuei-
den valmistelussa sekd muutosviestintadn ja henkildstén muutosvalmiuksien tukemiseen. Vuoden
2023 alussa koko Etevan henkildsto siirtyy hyvinvointialueille pddosin tydyksikén maantieteellisen

sijainnin mukaisesti.

Henkilosto- ja viestintdjohtaja

Armi Marttila



2 Strategia ja henkilostoohjelma vuosille 2021-2023

Kertomusvuoden aikana otettiin kdyttdon Etevan uusi strategia vuosille 2021-2023 sekd henkilds-
toohjelma vuosille 2021-2023. Strategian ja henkildstoohjelman jalkauttaminen kaynnistyi maalis-
kuussa 2021 jarjestetylla esihenkildiden strategiapaivalla, josta jalkautus eteni tulosalueille esihen-

kiloiden toimesta.

Henkildstéohjelmassa kuvataan Etevan johtamisen periaatteet, vastuumme ja velvollisuutemme
esihenkildind ja tydntekijoina seka tahtotilamme ja niiden toteuttamiseksi maaritellyt toimenpi-

teet.
Henkiléstdohjelman missio:

Meilla ammatillisuus, asiantuntijuus, turvallisuus seka arvot ndkyvat tydssamme, toimintatavois-

samme ja nadista Eteva tunnetaan.
Henkiléstdohjelman tahtotilat

1 Ennakoimme tulevaisuutta (tyon tuottavuus)

2 Teemme merkityksellistd tydotda ammattitaidolla (osaaminen)
3 Tyobmme on turvallista ja sujuvaa (turvallisuus ja hyvinvointi)
4

Eteva on haluttu ja arvostettu tydnantaja (Tyonantajamielikuva)

HENKILOSTOOHIJELMA

2021 - 2023

HENKILOSTOTYON MISSIO TJAHTOTILAT.

STRATEGIA
ETEVA 2021 _2023 Tuotamme laadukiaits ja kustannustehoklaita

palveluit asiakkaillemme ja sit3 anvioidaan
saanndllisesti. Strategia ohjaa henkildston

Uudistuva ja vaikuttava Eteva

Olemme mukana valtakunnallisessa tyén
VISIO -yhdessi kehittimisess3 yhteistyiverkostoissa.

Meilld ammatillisuus, Vahvistamme oszamista jstkuvalla oppimisella
2. Teemme merkityksellists tybts tyiisss, koulutuksin seks oikes-ziksiselia

ammattitaidolla

Eteva onjn'}:ta\m osaaja ja lantuntii
luotettava kumppani, joka asian Tjuus,
MISSIO vastuullisesti tukee asiak- '

kaidensa arkea. l turvallisuus sek arvot
STRATEGISET 1. Laadukkaat palvelut nalkyvat tydssamme,

VALINNAT 2.Vastuullinen suunnanniyttija toimintatavoissamme

kasvaz

alan huippuosazjaksi. Olemme luomassa
valtakunnallista alan koulutusymparista ja—
verkostoa

Ennzkolva turvallisuus- ja tyBkykyjohtaminen an

3. Tydmme on turvallista i
Turvallisuutta ja hyvinvointia tehdaan ja

3. Merkityksellinen tys ia sujuvaa vallisu "
‘ ja ndistd Fteva Jasy kehitetiEn yhdesss
ARVOT EOhttEuS . o 4. Eteva on haluttu ja arvostettu Etevan henkilbst ossllistuu toiminnan
uottamus b - . kehittimiseen. Mahdallistamme tyan js vapaa-
Arvostus tydnantaja

sjn yhteensovittamisen. Palkkaus- ja
palkitsaminen seks henkilastbetumme ovat
ilpail isi ja esihenkilatyd on

walmentavaa, luotettavaa ja arvostavaa.

ETEVA

Kuva 1 Henkildstdéohjelma 2021-2023
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Henkildstdohjelman toteuttaminen on jokapaivaista johtamista, esihenkilotydta, tyontekoa ja yh-
teistoimintaa. Vastaamme kaikki yhdessa henkilostdohjelmassa maariteltyjen asioiden toteuttami-

sesta ja kehittdmisestd. Toteutuksen seuranta ja arviointi on kytketty henkildstéraportointiin seka

talousarvio- ja tilinpaatoésprosessiin.



3 Henkilosto lukuina

3.1 Henkil6stén maara ja rakenne

Eteva konsernin henkildstomaard 31.12.2021 oli 1 332 ja Eteva kuntayhtyman henkilostdmaara oli

1327. Henkilostomaara kasvoi 1,0 % vuoteen 2021 verrattuna. Henkilotydvuosien maara oli 1 311.

Henkildtyovuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tydvoimaa kuin henki-

|6stdmaara tiettyna paivana. Ostopalveluna hankittiin 53 henkildtyovuotta, ja toimeksiantosopi-

muksella tydskentelevistd perhehoitajista koostui 38 henkildtyovuotta.

Henkilostdmaaran kehitykseen vaikuttivat uuden asumisyksikdn kdynnistyminen Mantsaldssa

(Méantsala 3) ja edellisena vuonna kaynnistyneen kehitysvammapoliklinikan toiminnan vakiintumi-

nen. Toimenpiteitad Etevan rekrytoinnin tehostamiseksi vakituisten tyéntekijoiden seka vuosiloma-

sijaisuuksien ja muiden pidempien sijaisuuksien rekrytoinnissa jatkettiin tiivistamalla yhteistyota

palvelutoiminnan ja HR:n kesken. Lyhytaikaisten sijaisten ostopalvelun osalta sopimusta laajennet-

tiin kattamaan kaikki Etevan toimintayksikot.

Taulukko 1 Henkiloston maara

2021

Eteva kuntayhtyma 1327

Palvelutoiminta 1284
Tukipalvelut 43
Uudenmaan Vammaispalvelut Oy 5

YHTEENSA 1332

muutos
2020 %
1314 1,0
1269 1.2
45 -4,4
5 0,0
1319 1,0

% -osuus

99,6
96,4
3,2
0,4
100,0

Uudenmaan Vammaispalvelut Oy:n osalta henkildstokertomuksessa on mainittu vain henkiléstomaara.

Taulukko 2 Henkildtydvuodet tulosalueittain

Palvelutoiminta

Tukipalvelut

ETEVA HTV YHTEENSA
Ostopalvelut (Sarastiarekry Oy)
Perhehoitajat

HTV YHTEENSA

2021
1174
46
1220
53
38
1311

2020
1157
46
1203
32
38
1274

Muutos %
15
-0,2
1,4
65,8
-0,8
2,9



Alla on kuvattu henkildstén maara palvelusuhteen luonteen mukaan. Henkildstostd 83,7 % oli tois-
taiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa (2020: 83,5 %). Maaraaikaisten palvelussuhteiden
osuus oli 16,3 % (2020: 16,5 %). Osa-aikaisen henkildston osuus oli yhteensa 14,3 % ja osa-aikaisten

osuus on kasvanut viime vuoteen verrattuna (2020: 12,3 %).

Taulukko 3 Henkildston mé&ara palvelussuhteen luonteen mukaan

2021 2020 muutos % % osuus
VAKINAISET 1111 1097 1,3 83,7
kokoaikaiset 982 984 -0,2 74,0
osa-aikaiset 129 113 14,2 9,7
MAARAAIKAISET 216 217 -0,5 16,3
kokoaikaiset 155 169 -8,3 11,7
osa-aikaiset 61 48 27,1 4,6
YHTEENSA 1327 1314 1,0 100,0

Alla on kuvattu Etevan henkilostérakennetta yleisimmissa tehtdvanimikkeissa. Henkilostosta

76,2 % tyoskentelee ohjaajan tehtdvadssa Etevan palvelutoiminnassa. Vastaavat ohjaajat ovat
toiseksi yleisin nimike ja he tydskentelevat palvelupaallikdiden tukena yksikdiden arjen toiminnan
organisoimisessa. Muutokset henkildstorakenteen nakokulmasta ovat olleet vahaisia. Kertomus-
vuonna lahijohtamista haluttiin tukea pienentdamalla palvelupéaallikkdalueita. Vastaavan ohjaajan
tehtdva otettiin kayttodn kehitysvammapsykiatrian yksikoissa. Talldin hoitajan tehtavanimikkeelta

ohjaajaksi siirtyi 74 tyontekijaa.

Taulukko 4 Henkildston maarat yleisimmissa tehtavanimikkeissa

2021 2020 muutos % % -osuus
Ohjaajat 1000 996 04 76,2
Vastaava ohjaaja 48 a7 2,1 3,7
Sairaanhoitaja 44 46 -4,3 34
Erikoisohjaajat 43 40 7,5 3,3
Palvelupaallikkd 29 26 11,5 2,2
Avustaja 18 17 59 1,4
Laitoshuoltaja 11 10 10,0 0,8
Psykologi 11 10 10,0 0,8
Sosiaaliohjaaja 7 8 -12,5 0,5
Toimintaterapeutti 6 7 -14,3 0,5

Yhteensa 1327 1314 -0,2 100,0



3.2 Henkil6ston ika- ja sukupuolijakauma
Henkiloston keski-ika oli 43,2 vuotta (2020: 42,5). Henkiloston keski-ika Etevassa on kunnallisen

henkiloston keski-ikda 45,6 (KT 2020) alhaisempi. Henkilostosta 86,4 % oli naisia, miesten osuus oli

13,6 %. Henkildstokertomuksen lopussa on esitetty tasa-arvon tilanteen arviointi.

Taulukko 5 Henkildstdn ikdjakauma

HENKILOSTON IKAJAKAUMA

2021 2020 muutos % % -osuus

alle 30 203 223 -9,0 15%
30-34 148 147 0,7 11%
35-39 171 169 1,2 13%
40-44 177 191 -7,3 13%
45-49 183 169 8,3 14 %
50-54 179 170 53 13%
55-59 156 158 -1,3 12%
60-64 99 80 23,8 7%

yli 65 11 7 57,1 1%

YHTEENSA 1327 1314 1,0 100 %

IKA- JA SUKUPUOLIJAKAUMA

alle30 3034 3539 40-44 4549  50-54 55-59  60-64 yli 65

=Naisia =Miehia

Kuva 2 lka- ja sukupuolijakauma



3.3 Tyobaika ja sopimusalat

Tyontekijan tydaikamuoto maardytyy tehtavan mukaan. Suurin osa henkildstosta tydskentelee asu-
mispalveluyksikoissa ja kehitysvammapsykiatrian yksikoissd, joissa noudatetaan jaksotydaikaa. Tu-
kipalvelujen henkildsté noudattaa toimistotydaikaa, yleistydaikaa noudattavat muun muassa toi-
mintayksikdiden palvelupaallikot, erityispalvelujen asiantuntijat. SOTE-sopimuksen liitteen 4 mu-
kaista tydaikaa noudattavat psykologit ja sosiaalitydntekijat. Kuntayhtyman toimitusjohtaja ja tu-

losaluejohtajat eivat kuulu tyoaikalainsaadannon piiriin.

1.9 2021 voimaan astui uusi sosiaali- ja terveydenhuollon ty6- ja virkaehtosopimus, SOTE-sopimus.
Henkilostosta 95,1 % siirtyi kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen piiristd SOTE-sopimuk-
sen piiriin. Yleisen KVTES:in piiriin jai 3,5 %. Kunnallisen tuntipalkkaisen henkildston tydehtosopi-
muksen ja kunnallisen lddkarien virkaehtosopimuksen piiriin kuului 1,3 % henkilostésta (2020:

1,3 %, taulukko 22).

Etevassa on sovittu paikallisesti tyd- ja vapaa-ajan yhteensovittamista ja tydaikojen joustavuutta
edistavid ratkaisuja. Etevassa on kaytdssa liukuva tydaika ja tydaikapankki sekd sopimus pitkista

tydvuoroista ja halytysrahan soveltamisesta.

Kertomusvuoden aikana etatyon tekeminen yleistyi edelleen niissa toiminnoissa, joissa etatyon
tekeminen oli mahdollista. Etatyon lisddntyessa myos palaverikdytannot ja tyoskentelytavat ovat
uudistuneet. Etatyotd koskevaa pysyvaisluonteista linjausta tarkennettiin ja joustavoitettiin saatu-

jen kokemusten pohjalta.

3.4 Tyobajan jakauma ja poissaolojen kehitys
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Henkildstdn tydajan jakaumaa on kuvattu taulukossa 6. Henkildston teoreettisesta sdannollisesta
tyOajasta 76,8 % on ollut tehollista vuosityoaikaa eli tydpanosta (2020: 77,1 %). Teoreettinen sdan-
nollinen vuositydaika tarkoittaa kalenterivuoden paivia (365 tai 366), joista vahennetaan lauantait,
sunnuntait ja tydaikaa lyhentdvat arkipyhat. Tydaikaa laskettaessa teoreettisesta saanndllisesta

tybajasta vahennetdan poissaolot ja siihen lisatdan rahana korvatut lisa- ja ylityot.



Taulukko 6 Henkildstdn tydajan jakauma

% teoreett.

saann. vuosi-
Tunnit TyOpéaivat tyO0ajasta
Teoreettinen sdanndllinen vuositydaika
(ty6paivia) 2539128 331432 100,0
Vahennetaan tyopaivina:
Vuosilomat ja muut lomat -230 318 -30 305 -9,3
Terveysperusteiset poissaolot -150 415 -19 670 -6,0
Perhevapaat -96 515 -12 632 -3,9
Koulutus -1 637 -218 -0,1
muut palkalliset poissaolot -14 980 -1 963 -0,6
muut palkattomat poissaolot -127 760 -16 769 -5,1
Yksityisasiat -22 766 -2 982 -0,9
Rahana korvatut lisé- ja ylityot 53 709 7 693 2,4
Vuositydaika 2021 1948 446 254 586 76,8
Vuositydaika 2020 1952 510 251 659 77,1

Tyopanoksen kehitys kaantyi laskuun, lisa- ja ylitdiden maara sekd muut palkattomat ja palkalliset

poissaolot kasvoivat edellisvuoteen verrattuna.

Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisiin poissaoloihin kuuluvat kaikki sairauksiin, tydtapaturmiin ja ammattitauteihin
liittyvat sairauspoissaolot. Terveysperusteisten poissaolopdivien maara kasvoi 7 %. Tyo- ja tydmat-
katapaturmista aiheutuneiden sairauspoissaolojen madra lisdantyi 13,7 % edellisvuoteen verrat-

tuna. Tyontekijaa kohden terveysperusteisia poissaolopaivia oli 21,1.

Taulukko 7 Terveysperusteiset poissaolot kalenteripéaivina

2021 2020 Muutos %
Sairauspoissaolopaivat 26 612 24 962 6,6
Tybtapaturmapaivat 1522 1339 13,7
Terveysperusteiset poissaolot 28 134 26 301 7
Henkilostomaara 1336 1314 1,7
Sairauspoissaolopaivat/henkild 21,1 20,0 55
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hairiot
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Kuva 3 Sairauspoissaolopaivien maarat yleisimmissa diagnoosiryhmissa

Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairidista johtuvat sairauspoissaolopaivat lisdantyivat 33,5 % ja
sairastuneiden tyontekijoiden maara kasvoi 18,3 %. Tuki- ja liikuntaelinsairauksista johtuvien pois-
saolojen maara lisadntyi 11,2 %, hengityselinten sairauksista johtuvien poissaolojen maara sita vas-
toin vaheni 50,8 % (kuva 3). Lyhyiden terveysperusteisten poissaolojaksojen (1-3 pv) maara on li-
saantynyt 17,6 %, sita vastoin 4—10 paivaa kestaneiden poissaolojaksojen maara on vahentynyt
21,1 % ja 11-29 paivaa kestdneiden jaksojen maara on pysynyt lahes ennallaan. Pitempien, yli 30

paivaa kestavien, poissaolojaksojen maara on lisdantynyt kaikissa ryhmissa (taulukko 8).

Taulukko 8 Terveysperusteiset poissaolot jaksoittain

2021 2020 Muutos %

1-3 pv 2925 2488 176%
4-10 pv 1030 1305 -21,1%
11-29 pv 307 305 0,7 %

30-60 pv 101 84 20,2 %
61-90 pv 28 15 86,7 %
91-180 pv 28 27 3,7%

180- pv 8 6 33,3 %

3.5 Henkiloston vaihtuvuus
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Henkiloston lahtovaihtuvuus kasvoi 4,7 prosenttiyksikkda vuoteen 2020 verrattuna. Taulukossa 9
on kuvattu palvelussuhteen aloittaneiden ja lopettaneiden lukumaarat seka lahtévaihtuvuuspro-
sentti. Palvelussuhteen lopettaneita oli 218 ja vakituisen henkildstén maaraan suhteutettuna lah-

tovaihtuvuus oli 19,6 % (2020: 14,9 %).

Henkildston vaihtuvuuteen vaikuttavat organisaation sisdiset ja ulkoiset tekijat seka niiden yhteen-

littymat. Kertomusvuonna koronapandemia jatkui lapi koko vuoden kuormittaen henkilostda seka



sairastumisina ettd haastavina tydolosuhteina asiakasty®ssa, ja se on osaltaan vaikuttanut henki-

[6ston vaihtuvuuteen.

Koronapandemian lisaksi alan henkiléston saatavuuden vaikeutumisesta johtunut haastava henki-
|6stotilanne on vaikuttanut henkiloston kokemaan kuormittumiseen tdissa ja sita kautta mahdolli-

sesti suunnitelmiin tydpaikan tai alan vaihtamiseen.

Taulukko 9 Henkil6ston vaihtuvuus

2021 2020 muutos
Aloittaneet 228 201 13,4 %
Lopettaneet 218 164 329%
Lahtovaihtuvuus % 19,6 14,9 4,7

Luvut eivat sisdlla elakkeelle siirtyneita tai henkildstosiirtoja kunnille.

Sisdisesti irtisanoutumisten syita selvitetdaan tyontekijan kanssa kaydyssa lahtokeskustelussa. Pa-
lautteista saadaan tietoa siitd, mika lahtijan mielestd on hyvada Etevassa ja mita tulisi kehittda. Lah-
tijat kokivat tyon positiivisiksi puoliksi vaikutusmahdollisuudet omaan tyéhén, tydn monipuolisuu-
den, koulutusmahdollisuudet, toimivan tyoyhteisdn ja tydn joustomahdollisuudet. Irtisanoutumi-
sen syiksi mainittiin muun muassa tydvuorosuunnitteluun ja joustavuuteen liittyvat asiat, tyon fyy-
sinen ja henkinen kuormittavuus, uusien haasteiden saaminen, laaja tyonkuva ja yksityiseldmassa

tapahtuneet muutokset.

3.6 Eldketapahtumat

Kertomusvuoden aikana kuntoutustukipaatoksen tai vanhuuseldkepaatdksen sai 13 tydntekijaa
(Taulukko 10). Uusia osatyokyvyttomyyseldkkeita oli alle 5, eikd niiden maaria raportoida. Tyoky-
vyttomyyselakepdatoksia ei mydnnetty toimintavuoden aikana. Kaikki eldkemuodot huomioon ot-
taen keskimaarainen elakkeellesiirtymisika vuonna 2021 oli 52,9 vuotta (2020: 63,9), vanhuuselak-

keiden osalta 64,2 vuotta (2020: 64,3).

Taulukko 10 Vuoden aikana alkaneet uudet elakkeet

2021 2020
Kuntoutustuki 5 14
Osatyokyvyttomyyselake alle 5 alle 5
Tyokyvyttdmyyseléke 0 alle 5
Vanhuuselake 8 16
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Kuva 4 Eldkéitymisennuste vanhuus- ja tyokyvyttdmyyseldkkeista 2022-2031

Kuntien eldkevakuutuksen ennakkoilmoituksen perusteella vuosien 2022—-2031 aikana kuntayhty-
masta siirtyy vanhuuseldkkeelle 188 henkilda ja tyokyvyttomyyselakkeille 80 henkilda (kuva 4). Li-

saksi osatyokyvyttomyyseldkkeelle ennustetaan jaavan 69 tyontekijaa.



4 Henkilostokustannusten kehitys

Kertomusvuonna henkiléstékustannukset olivat 67,4 miljoonaa euroa, josta ostopalveluina hanki-
tun sijaisvalityksen osuus oli 3,1 miljoonaa euroa. Henkildstokustannukset kasvoivat 16,7 %, ja hen-

kilostomaaraan suhteutettuna henkildstokulut kasvoivat 15,6 %.

Palkkakustannuksiin vaikuttivat korottavasti kunnallinen palkkaratkaisu, jossa vaikutti osaltaan
1.8.2020 alkaen voimaan tullut 1,22 % yleiskorotus seka 1.4.2021 voimaan tulleet 1,0 % yleiskoro-

tus ja 1,0 % korotus henkilokohtaisiin lisiin.

Palkkakulut kasvoivat kertomusvuonna 18,4 % (Taulukko 11), joka on paaosin henkildstomaaran
kasvun vaikutusta. Lisaksi henkilostokulujen kasvuun vaikuttavat tehtdvissa tapahtuvat muutokset

ja tehtdvien vaativuuden kasvu.

Keskipalkkojen kasvua on kuvattu luvussa 4.1. Tydnantajan sivukulut kasvoivat sairausvakuutus-
maksun osalta. Tapaturmavakuutusmaksun kasvua selittda osaltaan vuoden 2020 toteutumaan
vaikuttanut tapaturmavakuutusyhtion kilpailutusta seurannut vuodelta 2019 ennakoitua suurempi

palautus. Tapaturmavakuutusten vuositaso 2021 oli alempi kuin ennen kilpailutusta.

Henkilostdpalvelujen ostojen maara kasvoi merkittavasti kertomusvuonna (58 %). Henkilostopalve-
luja kdytetaan Etevassa lyhytaikaisiin sijaistarpeisiin toimintayksikoissd. Ostojen kasvuun ovat vai-
kuttaneet lyhytaikaisten poissaolojen kasvu ja sijaisvélityssopimuksen kaytén laajentaminen ke-
vaastd 2021 alkaen kattamaan kaikki Etevan toimintayksikot. Lisaksi vaikeutuneen henkiloston saa-

tavuuden vuoksi puuttuvaa resurssia on jouduttu paikkaamaan lyhytaikaisilla sijaisilla.
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Taulukko 11 Henkiléstokustannukset

2021 2020 muutos %

Palkat ja palkkiot 54499 46031 18,4
Vakuutuskorvaukset -1 087 -830 31,0
PALKAT JA PALKKIOT YHTEENSA 53412 45 201 18,2
KUEL-maksut 8 209 8 258 -0,6

Sairausvakuutusmaksu 678 617 9,9

Tyoéttomyysvakuutusmaksu 849 752 13,0
Tapaturmavakuutusmaksu 231 190 21,6
Taloudellinen tuki 15 14 8,2

HENKILOSIVUKULUT YHTEENSA 9983 9831 15

Tydnohjaus 65 81 -18,8
Koulutuskustannukset 111 148 -24,8
Tyd6terveyshuolto 263 308 -14,8
Henkilokuntalahjat ja -edut 454 194 134,0
VAPAAEHTOISET HENKILOSTOKULUT 893 731 22,2
Ostopalvelut 3115 1971 58,0
YHTEENSA 67 403 57734 16,7
Henkildstokustannukset / henkild 51 44 15,6

* Tyonohjaus ei sisally tuloslaskelman henkildstdkuluihin. Taulukossa tydnohjauskulut esitetddn osana henki-
|6stokustannuksia.
** Tyoterveyshuollon kustannukset sisaltavat arvion Kelan korvauksista. Kelan korvauksia ei raportoida osana

henkildstokuluja tuloslaskelmassa.

4.1 Palkat ja palkkiot
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Keskimaaraiset tehtdvakohtaiset palkat ovat kasvoivat 1,9 % ja keskimdaraiset varsinaiset palkat
2,1 %. Kunnallisen palkkaratkaisun osalta palkkakehitykseen vaikutti 1.8.2020 alkaen voimaan tul-
lut 1,22 % yleiskorotus sekd 1.4.2021 voimaan tulleet 1,0 % yleiskorotus ja 1,0 % korotus henkilé-
kohtaisiin lisiin.

Tukipalvelujen asiantuntijatehtavissa ja ict-alan tehtavissa palkkakehitys on ollut muita hinnoittelu-
kohtia suurempaa tyon vaativuuden arviointien (TVA), palkkamuutosten ja yksittaisten tehtavien

muutoksista johtuen.

1.9.2021 SOTE-sopimus vaikuttaa palkkavertailussa kaytettaviin hinnoittelutunnuksiin ja vertailta-
vuuteen vuosien 2020 ja 2021 valilla. Palkkahinnoittelun ulkopuolisia tehtavia on seka sote-sopi-
muksessa (99SOTE99) etta KVTES:ssa. (99999999). 01TOI060 Toimistoalan vaativat ammattitehta-

vat muutos -18 %, johtuu 2 asiakassihteerin siirtymisestd sote-sopimukselle.



Taulukko 12 Palkkavertailu 2020-2021 hinnoittelutunnuksittain

Hinnoittelematon
99SOTE99
99999999

Erdat hallinnon asiantuntija-
tehtavat

01ASI040

Vaativan hoitoalan ammatti-
tehtavat

01HOI030
03HOI1040
ICT-alan ammattitehtavat

01I1CT060

Toimistoalan vaativat ammat-
titehtavat

01TOI060

Sosiaali- ja terveydenhuollon
peruspalvelutehtavat

02PER010

04PERO10

Alue- ja palvelusyksikoiden
johto- ja esimiestehtavat

02505030
04S0S030

Sosiaalihuollon vaativat am-
mattitehtavat

02505050

04S0S050
Sosiaalihuollon ammattiteh-
tavat

02SOS06A

04SOS06A

Eteva yhteensa

2021

49
42
7

17
17
47

47

22

22

89

89

907

907

1170

Lukumaddra

2020

44
44
44

15
15

48

48

11

11

19

19

82

82

830

830
1161

Muu-
tos %

11,4

13,3

2,1

-37,5

-18,2

15,8

8,5

0,0

9,3

0,8

Keskim. Tehtdvakohtai-

nen palkka € / kk
Muu-
2021 2020 t0s %
3710 3298 12,5
3354 3307 1,4
2692 2672 0,7
3008 3002 0,2
2568 2466 4,1
1835 1805 1,7
3046 2954 3,1
2744 2689 2,0
2235 2188 2,1
2390 2345 19

Keskim. Varsinainen

2021

4007

3694

2867

3303

2775

1952

3332

2935

2351

2532

palkka €/kk

2020

3520

3638

2818

3332

2 656

1927

3224

2900

2302

2481

Muu-
tos %

13,8

1,5

1,7

-0,9

4,5

13

3,3

1,2

2,1
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Palkkavertailu tehdddn joulukuun kokoaikaisen henkiléston palkkojen perusteella.
Ryhmid ei raportoida, jos henkiléstén mdédrd on alle viisi.
Varsinainen palkka muodostuu tehtévéikohtaisesta palkasta, palveluaikaan sidotuista
lisistd, henkil6kohtaisesta lisdstd ja muista sddnndllisen tybajan lisistd.
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4.2 Eldkekustannukset

Taulukkoon 13 on koottu kunnalliset elakemaksut. Palkkamenoperusteista eldkemaksua maksettiin
kertomusvuonna yhteensa 8,2 miljoonaa euroa. Tydkyvyttomyyseldkemaksut kasvoivat edellisvuo-

teen nahden 13,4 %. Eldkemaksut kokonaisuudessaan vahenivat 0,6 %.

Taulukko 13 Kunnalliset elakemaksut

2021 2020 muutos %
Palkkamenoperusteinen maksu 7 326 7479 -2,0
Tyokyvyttomyyseldkemaksut 883 779 13,4
KUEL-maksu yhteensa 8 209 8 258 -0,6

4.3 Sairauspoissaolojen kustannukset

18

Sairauspoissaolojen valittdmat kustannukset muodostuvat tyoterveystoiminnan kustannusten li-
saksi sairauspoissaolojen palkkakustannuksista ja sijaiskustannuksista. Vililliset kustannukset ovat
esihenkilotyon, sijaishankinnan, tydaikasuunnittelun ja tukipalvelujen seka toiminnan laadun ja tyo-
hyvinvoinnin kustannuksia.

SAIRAUSPOISSAOLOJEN PALKKAKUSTANNUKSET JA
TYOTERVEYSHUOLLON KUSTANNUKSET

2000 000 1400
1600 000 . 1300
1200 000 1366 588
1155 1200
800 000
1270 443
400 000 1100
308 322 262 769 1000
2020 2021
Tyéterveyshuolto kustannukset yht. Sairausajan palkkakustannukset

Kustannukset tyontekijaa kohden

Kuva 5 Sairauspoissaolojen palkkakustannukset ja tyéterveyshuollon kustannukset

Sairauspoissaolojen aikaiset palkkakustannukset ja tyoterveyshuollon kustannukset olivat yhteensa
1,53 miljoonaa euroa (2020: 1,67 milj. €). Tyontekijamaardan suhteutettuna kustannukset ovat
laskeneet 9,4 % vuoteen 2020 verrattuna (1 155 € / tyontekija). Tyoterveyshuollon kustannukset
ovat vdhentyneet 14,8 %. Sairausajan palkkakustannukset ja tydnantajamaksut ovat kasvaneet

6,5 %. Palkkakustannuksissa ja tyoterveyshuollon kustannuksissa on huomioitu sairausvakuutus- ja

tapaturmavakuutuspaivarahat seka Kela-korvaus tyoterveyspalvelujen kaytosta.



5 Rekrytointi ja henkiloston saatavuus

Eduskunta hyvaksyi sote-uudistuksen 23.6.2021, minka seurauksena Eteva kuntayhtyma lakkaa, ja
Etevan toiminta tulee siirtymaan kuudelle hyvinvointialueelle vuoden 2023 alussa. Tasta johtuen
Etevan rekrytoinnin strategisen kehityksen painopiste siirrettiin pitkdn tdhtdimen kehitystyosta ly-

hyen tahtdimen tyohon.

Lyhyen tahtaimen kehitystydhdn kertomusvuonna vaikutti olennaisesti tyontekijoiden saata-
vuushaasteet. Sosiaali- ja terveysalan ammattilaisten saatavuus on heikentynyt viime vuosina, ja
alaa vaivaa krooninen tydvoimapula. Syita heikentyneeseen saatavuuteen ovat muun muassa alan
tyontekijoiden ikdantyminen, sosiaali- ja terveysalan palvelutarpeiden kasvu seka alan yleisen veto-
voiman lasku. Saatavuutta vuonna 2021 hankaloitti myds COVID-19 pandemian jatkuminen ja sen

aiheuttama tydvoimatarpeen kasvu koko sosiaali- ja terveysalalla.

Etevan tulevaa muutosta silmalla pitden kehitystydssa keskityttiin kertomusvuonna tyontekijdiden
saatavuuden varmistamiseen seka nykyisen rekrytointiprosessin ja tydnantajamielikuvan vahvista-
miseen. Kehitystyota tuettiin tiivistdmalld yhteistyotd palvelutoiminnan kanssa. Yhteistyotd varten
perustettiin oppilaitosyhteistydn seka rekrytoinnin tydryhmat. Lisaksi laajennettiin rekrytointivink-
kipalkkiota koskemaan myos maaraaikaisia palvelussuhteita. Vinkkipalkkion tavoitteena on kannus-

taa henkilostda aktivoimaan omaan verkostoaan hakemaan Etevalla avoimina oleviin tydtehtaviin.

Oppilaitosyhteistydn kehittamiseksi kontaktoitiin Etevalle tarkeimmat toimijat seka tiivistettiin yh-
teistydta muun muassa oppilaitostapahtumien seka harjoittelupaikkojen osalta. Rekrytoinnin kehit-
tamiseksi suunniteltiin ja kdynnistettiin rekrytoija-malli. Malli otettiin kayttdéon hakijaldhtoisiin sosi-
aalisen median hakuihin. Rekrytoijan tehtdvana oli ottaa yhteytta hakijoihin ja ohjata heidat rekry-
tointiprosessin lapi nopeasti ja laadukkaasti.Tavoitteena oli samalla hakijakokemuksen ja Etevan

tydantajamielikuvan vahvistaminen.

Kertomusvuonna jatkettiin perinteisen rekrytointimallin kdytt6a hakijalahtdisen, sosiaalisessa me-
diassa tapahtuvan rekrytoinnin rinnalla tyontekijoiden saatavuuden varmistamiseksi. Hakuilmoituk-
sia julkaistiin kuntayhtyman intranet- ja eteva.fi-sivuilla, tyo- ja elinkeinotoimiston verkkopalve-
luissa, monster.fi -sivustoilla, kehitysvamma-alan verkkopalvelu Vernerissa, printtimedioissa seka
sosiaalisen median kanavissa (LinkedIn, Instagram, Facebook). Vuoden aikana osallistuttiin erilaisiin
oppilaitostapahtumiin seka lahihoitajapaiville ja sairaanhoitajamessuille. Kaikki tapahtumat toteu-

tuivat digitaalisina verkkotapahtumina.

Vuonna 2022 Eteva haluaa edelleen jatkaa tyota tyontekijoiden saatavuuden varmistamiseksi. Kil-
pailu tyontekijoista eri toimijoiden valilld on kovaa ja Eteva haluaa tuoda aktiivisille ja passiivisille
tyonhakijoille vahvasti esiin monet tydmahdollisuudet kehitysvamma-alalla ja etenkin Etevassa.
Tavoitteena on saada Etevan avoimille tyopaikoille laaja nakyvyys verkossa, sosiaalisessa mediassa,

digitaalisissa mainosverkoissa sekd muissa medioissa. Lisaksi panostusta oppilaitosyhteistydhon
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jatketaan, jotta varmistetaan varhainen yhteys alalle tuleviin uusiin tyéntekijoihin. Hyvaksi koettua
tiivistd yhteistyotd palvelutoiminnan kanssa seka uutta rekrytoija-mallia halutaan myos jatkaa. Ta-

voitteenamme on turvata laadukkaat palvelut asiakkaillemme myds henkildstéresurssin osalta iso-

20

jen muutosten darelld vuonna 2022.

Lupaus: Monipuolisella osaamisella
Kattava osaaminen on vahvuutemme.
organisaationa haluamme olla kehity!
Monialaisuus tukee ty6ta myos kaikkel
haastavimpien asiakkaiden hyvinvoin
turvaamisessa.

Ty6ta oppii opiskelemalla ja ammattitg
kokemuksen my6ta. Tarjoamme erino
mahdollisuudet kehittya ja kouluttaut;
osaamisen kasvun ja avaa uusia urapo

Lupaus: Tarttumalla rohkeasti toimeen
Meilld koet itsesi tervetulleeksi heti
ensimmaisesta paivasta lahtien. Meilld p
kayttamaan omia vahvuuksiasi osanam
porukkaa.

Tyokavereina arvostamme rehellisyytta
ettd asioista puhutaan suoraan. Meille o
tulla tihin. Olemme valmiita kokeilemaz
kehitdimme yhdessa asioita aktiivisesti et

Kuva 6 Etevan tyénantajalupaus

Lupaus: Aidosti asiakkaan kanssa

Meidan tyontekijéillamme on aidosti aikaa
kohdata asiakas ja asiakkaan erityistarpeet.
Teemme tyota kodinomaisessa yhteisossa,
asiakkaan nakoisessa arjessa.
Ihmislaheisessa tyossa ei ole valmiiksi

ainutlaatuisia ihmisid, joiden kanssa arki on tdynna
merkitysta. Hyvalld asenteellamme luomme
mukavaa ja turvallista ilmapiiria. Silla
varmistamme myds asiakkaillemme hyvan arjen.




6 Tyodhyvinvointi ja tydosuojelu
Tyohyvinvoinnin kdsitteeseen sisdltyvat kaikki ne toiminnot, joilla varmistetaan henkildston tyo-
kyky, turvallisuus, tydmotivaatio ja tyon tavoitteiden toteuttaminen. Vuonna 2021 toiminnan pai-
nopiste keskittyi terveysturvallisuuden varmistamiseen ja siihen liittyvien ohjeistusten ja hankinto-
jen koordinointiin sekd asiakkaiden ja henkiloston turvallisuuden varmistamiseen toimintayksi-

koissa.

6.1 Turvallisuuden kehittaminen
Turvallisuuden vuosikello paivittyi vuodelle 2021. Se aikatauluttaa lakisaateisten turvallisuusasioi-

den paivittdmista yksikoissa. Vuosikelloon merkittyjen asioiden lisdksi on sovittu, ettd yksikdissa

ovat turvallisuusasiat esilla sddnnollisesti osana ty6ta ja palaverikaytanteita.

Toimintayksikoiden riskien arviointi paivitetaan ajan tasalle vahintdan kerran vuodessa tai toimin-
nan luonteen oleellisesti muuttuessa. Toimintayksikoita ohjataan ja neuvotaan riskinarviointien
tekemisessa. Yksikoiden riskinarvioinnissa korostui biologisten vaarojen ja psykososiaalisen kuormi-
tuksen tunnistaminen ja asiakkaiden sekd henkildston turvallisuuden varmistaminen. Riskienarvi-
ointitydkalu on paivitetty vastaamaan COVID-19 viruksen vaarojen arviointia. Biologisten riskien
arvioinnin osuutta on tarkennettu seka paivitetty toimintaohjeita asiantuntijatydohon, toimintayksi-
koissa tyodskentelyyn ja suojaukseen. Psykososiaalisessa kuormituksessa korostuu vékivallan hal-
linta. Hallinnan tydkaluksi riskien tunnistamiseen paivitettiin erillinen arviointilomake, jota voi hyo-

dyntaa vakivaltariskien tunnistamisessa.

Vakivallan hallinnan toimintamalli tuli voimaan vuoden 2021 alusta. Toimintamalli sisaltda pohjan
yksikkdkohtaisen vakivallan hallinnan ohjeen tydstamiseen niihin yksikdihin, joissa vakivalta altis-
teena on ilmeinen. Yksikkdkohtaisen ohjeen tarkoituksena on tuottaa kirjallisena esiin ne toiminta-
mallit, jotka yksik6ssa ovat kdytossa vakivallan hallintaan. Organisaatiotason vakivallan hallintamal-
liin jarjestettiin koulutuksia esihenkil6ille, henkildston edustajille, turvallisuusvastaaville seka vas-

taaville ohjaajille.

Tyohyvinvointikysely toteutettiin kevaalla 2021. Kyselyssa kartoitettiin seka tyontekijoiden, esihen-
kiloiden etta tyoyhteisdjen tydhyvinvoinnin tilaa ja kokemuksia tyon sujuvuudesta. Kysely tehtiin
vuoden 2019 tapaan Kevan kysely- ja raportointityokalulla. Kyselyn 33 kysymystad ovat samoja kuin
vuoden 2019 kyselyssa. Se mahdollisti tulosten vertailun edelliseen kyselyn tuloksiin ja hyvinvoin-
nin kehittymisen arvioinnin. Kyselyn tulokset raportoitiin tydyhteisé- ja organisaatiotasolla, ja ne

toimivat kehittamistyon tukena toimintayksikossa.

Kuukauden Pulssi -kysely toteutui toimintavuoden aikana 4 kertaa koko henkildstolle. Kyselyssa oli
8 vaittamas, joita arvioitiin kolmen eri hymynaaman avulla. Kyselyjen vastausprosentti oli noin
30 %. Pulssi-kyselyn tarkoituksena on toimia tydyhteisdssa mittarina kehittamistoiminnalle auttaen
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tyodyhteisdja tunnistamaan kuormitustekijoita ja kehittdmiskohteita, jotka voidaan valittémasti kor-
jata seka arvioida aikaisemmin valittujen toimenpiteiden toimivuutta ja edistaa jatkuvaa paranta-

mista arjessa.

Vuoden 2021 Pulssin kokonaisindeksi kaikkien vaittdmien osalta oli 2,4 (asteikko 1-3). Henkildsto
oli hyvin selvilla tydyhteison tavoitteista ja edisti aktiivisesti tydhyvinvointia omassa toimintayksi-
kdssadn sekad teki tydtaan innostuneesti. Vuoden aikana lisdantyivat esihenkildiden keskustelut

henkildstdn kanssa tydhon ja tydyhteisdon liittyvista asioista.

Riskinhallintatiimi julkaisi blogeja turvallisuuteen ja hyvinvointiin liittyen huomioiden valtakunnalli-
set ja kansainvaliset teemapadivat. Hyvinvointia arkeen -sivustoille on keratty tietoa ravinnosta, lii-
kunnasta, unesta ja levosta osana palautumista. Lisaksi henkildstdn kdytossa oli sahkdinen taukolii-

kuntaohjelma.

6.2 Turvallisuuden tunnusluvut
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Tapaturmien ehkaisyyn sekd uhka- ja vakivaltatilanteiden ennakointiin on pyritty vaikuttamaan
kannustamalla tyoyhteis6ja tunnistamaan ennakolta turvallisuuspoikkeamia ja tekemaan niista tur-

vallisuuspoikkeamailmoituksia.

Turvallisuuspoikkeamailmoituksia tehdaan HRM-jarjestelmassa uhka- ja vakivaltatilanteista, laheltd
piti -tilanteista, pistotapaturmista, verialtistuksista seka turvallisuushavainnoista. Turvallisuus-
poikkeamailmoitukset liittyivat muun muassa haastaviin asiakastilanteisiin, resurssihaasteisiin,
omaisuusvahinkoihin ja kiinteistdn kuntoon. Korjaaviksi toimenpiteiksi kirjattiin ennakointi, yhtei-
sista tyo- ja menettelytavoista kiinni pitdminen, tiedon kulun varmistaminen, tilojen kunnossapito-

tyot, perehdytys seka resurssisuunnittelu.

Tyonantajan lakisdateinen velvoite on pitaa luetteloa tyontekijoistd, jotka ovat altistuneet ty6ssa
vaarallisille biologisille tekijoille, mukaan lukien koronalle. Tdma velvollisuus toteutettiin kirjaamalla

tyossa koronalle altistuneet turvallisuuspoikkeamahavaintona lahelta piti -tilanteisiin.

Tapaturmavakuutusyhtidlle tehtiin 169 tyo- tai tydmatkatapaturmailmoitusta (taulukko 14). Tyo- ja
tyomatkatapaturmien maara vaheni noin 25 % edelliseen vuoteen verrattuna. Tydtapaturmien ai-
heuttajia olivat useimmiten vakivalta ja henkilon &killinen fyysinen kuormittuminen esimerkiksi asi-
akkaan avustustilanteissa. Padsaantdisesti vammat ovat olleet laadultaan pinnallisia vammoja, ta-

rahdyksid, sijoiltaanmenoja ja venahdyksia.



Taulukko 14 Turvallisuuden tunnusluvut

2021 2020 muutos %
Tyo6tapaturmat 143 204 -29,9
Tydmatkatapaturmat 26 22 18,2
YHTEENSA 169 226 -25,2

Tapaturmien tutkinta on turvallisuuspoikkeaman analysointia, ja se auttaa tydyhteisdja oppimaan
tapahtumista. Yksikin tydssa sattunut tapaturma on liikaa, joten tapaturmien tutkinnan merkitys
korostuu vastaavien tilanteiden ehkaisyssa. Poikkeamien ja tapaturmien analysoinnissa ei paasty

tavoitetasoon.

Pandemian vuoksi joitakin turvallisuuskoulutuksia jouduttiin perumaan. Kevaalla 2021 Avekki-kou-
lutuksia toteutettiin verkkokoulutuksena 7 kertaa hatdratkaisuna osaamisen hallinnassa. Avekki-
patevyytta tastd ei kuitenkaan muodostunut. Avekki-toimintatapamallin mukaista koulutusta jar-
jestettiin 10 kertaa kevaalla ja 14 kertaa syksylla. Avekki on toimintatapamalli asiakkaan ammatilli-
seen ja turvalliseen kohtaamiseen. Niiden lisaksi jarjestettiin kerran Avekki-koulutusta lasten ja

nuorten parissa tyoskenteleville.

Palo- ja poistumisturvallisuuskoulutuksen tilalle tullutta Sosiaali- ja terveydenhuollon turvalliskort-
tikoulutusta jarjestettiin 5 kertaa syksylla 2021. Asiakkaiden ja tydntekijoiden ajoturvallisuuden pa-

rantamiseksi turvallinen ajotapa -koulutusta jarjestettiin 4 kertaa vuoden 2021 aikana.

6.3 Tyokyvyn edistaminen ja tyoterveystoiminta
Tyoterveyspalvelut kilpailutettiin toimintavuoden aikana, palvelujen sisaltda tdydennettiin seka

tyoterveysyhteistyokdytantoja tiivistettiin palvelutoiminnan kanssa. Tydterveyshuollon toiminta-

suunnitelma pdivitettiin 1.6.2021 alkaen.

Etevassa otettiin kayttoon Tyokykytutka, jonka avulla tydterveys pystyy ennakoimaan tyokyvyn las-
kua ja tuen tarvetta seka reagoimaan aikaisemmin. Tavoitteena on ennaltaehkaista tyokyvyn las-
kua, sairauspoissaoloja seka tyokyvyttomyytta tarjoamalla henkildille kohdennettua tukea tydkyvyn
yllapitamiseen. Tyokykytutka ldhettda tunnistamilleen henkilille sdhkoisen Voitko hyvin -tyoter-
veyskyselyn, jonka jalkeen tyoterveyshoitaja kdy vastaukset |api ja on tarpeen mukaan yhteydessa
henkil6on vastausten tai henkilon pyynndn perusteella seka laatii yhdessa henkilon kanssa jatko-
suunnitelmaan tyokyvyn tukemiseksi. Lisdksi tyoterveyshuolto tarjoaa veloituksettomia digitaalisia

tukipalveluja niille tydntekijoille, joilla todetaan tyokykyyn vaikuttavia terveysongelmia.

Paikallisesti tydterveyshoitaja seuraa oman alueensa sairauspoissaoloja ja konsultoi tyoterveyslaa-
karia tarvittaessa 1 kuukauden valein. Tyéterveyshuollon koordinoiva tiimi seuraa ja raportoi kaik-

kien tulosalueiden sairauspoissaoloja kvartaaleittain.
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Lisaksi otettiin kayttéon esihenkildille ja HR:lle kompassityokalut tydkykyjohtamisen tueksi. Esi-
mieskompassi on tyoterveyshuollon tarjoama sahkoinen palvelu, joka tukee esihenkildita heidan
tydssdan varhaisen tuen mallin mukaisesti. Sovellus halyttaa esihenkildlle silloin, kun hdneltd vaadi-
taan tehtdvda. Se neuvoo, mitd pitda tehda ja tarvittaessa vielda muistuttaa tehtavista, jos niita ei
ole madraaikaan mennessa tehty. HR-kayttajille on oma ndakyma Yritysmehildisessa, josta he nake-

vat avoimet ja suoritetut tehtdvat seka myodhassa olevat tehtavat.

Syksyn 2021 aikana jarjestettiin 9 alueellista etatyoterveysyhteistydtapaamista, joihin osallistuivat
aluepaallikko, paikallinen tyoterveyshoitaja ja riskienhallinnan edustaja. Tapaamisten tavoitteena
on parantaa ja kehittaa paikallisten tiimien ja Etevan yksikéiden valista yhteistyota seka varmistaa

tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman toteutuminen.

1.6.2021 alkaen kdynnistyi OmaTydterveys-puhelinpalvelun hoidon tarpeen arviointi. Sairaanhoi-
toon liittyvissa asioissa tyontekijat ohjattiin ensisijaisesti tyoterveyshoitajan vastaanotolle tai vaih-
toehtoisesti tyoterveyslaakarin tai yleisladkarin vastaanotolle. Lisdksi etdpalveluna toteuttavalta
Digiklinikalta tyontekijoilld on ollut mahdollisuus saada sairaanhoidon liséksi sairauspoissaolotodis-

tus.

Tyokyvyn tuki -toimintamalli paivitettiin vuoden alussa korvaavan tyon kdytannoilla. Etevan kor-
vaava tyd on luotu tilanteisiin, joissa tyontekijan sairaus estda ohimenevasti nykyisen tyon tekemi-
sen, mutta tyopaikalla voidaan kayttaa korvaavana tyona tilapaisia tyojarjestelyja, joiden avulla tyo-

hoén paluu nopeutuu.

Pysyvasti osatydkykyisen tydntekijan eldakditymisriski on suuri, ja Eteva haluaa tukea aktiivisesti tyo-
uran jatkumista tyollistamalla heita. Etevaan on perustettu 2 tydkykyvakanssia vuodelle 2022. Osa-
tyokykyinen tydntekija voi siirtya vakanssille sovitun prosessin kautta, ja han sijoittuu toimintayk-

sikkoon lisaresurssina.

Tyoterveysneuvottelujen ja tyoterveyshuollon tukitoimien maara kasvoi merkittavasti toimintavuo-
den aikana. Tydterveyshuollon toiminta painottui erityisesti tydkyvyn tukemiseen ja sairaanhoitoon
liittyva toiminta vaheni. Tyopsykologin tuen tarve kasvoi 14 %. Erikoisladkareiden konsultaatiot va-

henivat 27 %.

Ennaltaehkaisevan tyoterveystoiminnan lakisdateisena tehtavana on tydpaikkaselvitysten toteutta-
minen. Tydterveyshuollon tydpaikkaselvitykset tehddan padsaantoisesti viiden vuoden valein tai
toiminnan oleellisesti muuttuessa. Tydpaikkaselvitysprosessia tarkennettiin tydterveyshuollon toi-
mintasuunnitelmaan. Prosessiin on kirjattu tarkemmin ty6paikkaselvitysprosessiin osallistuvien
roolit ja tehtavat seka tyopaikkaselvityksessa arvioitavien asioiden sisdltda terveydellisen merkityk-

sen nakokulmasta.



Toimintavuoden aikana on tehty 16 perustyopaikkaselvitysta. Tyon voimavaratekijoéina koettiin hy-
vana mahdollisuutta vaikuttaa omaan tyohon, hyvaa tydilmapiirid, turvallisuusosaamista ja toimin-
tamallia vakivallan ennakointiin. Selvityksissa tunnistettiin tydergonomiaan liittyvia haasteita,

psyykkistd kuormittumista lahinna vakivallan uhkan osalta, melun ja biologisten tekijdiden aiheut-

tamia haittoja.

Kertomusvuoden aikana on jarjestetty eri paikkakunnilla rokotustilaisuuksia, joissa henkildstolla on
ollut mahdollisuus varmistaa rokotussuoja influenssaa vastaan. Rokotuskattavuus laski edelliseen

vuoteen verrattuna ollen 52,5 %.

6.4 Harkinnanvaraiset henkilostoedut

Harkinnanvaraisten henkildstdetujen tavoite on osaltaan edistaa henkildstdén tyohyvinvointia. Ete-
vassa henkilostbetuja ovat muun muassa kertapalkkiot, ansiomerkit, palvelusvuosivapaat, virike-
kortti liilkunta- ja kulttuuripalvelujen omaehtoiseksi kayttamiseksi, tuki liikunta- ja kulttuuritapahtu-

miin osallistumiseksi sekd mahdollisuus tyopaikkaruokailuun tai lounasetuun.

Kertapalkkioilla palkitsemisen perusteluina olivat: merkittava palvelujen tai tydtapojen kehittami-
nen tai uudistaminen, merkittava tyoyhteison toimivuuden kehittdminen tai uudistaminen seka

yksittaisen tyontekijan palkitseminen tilapdisestd, tavallista laajemmasta tydvastuusta.
Kuntayhtymadssa 20, 30 ja 40 vuotta palvelleet huomioitiin 5 palkallisella palvelusvuosivapaalla.

Kertomusvuoden lopulla tyénantaja palkitsi koko henkildstoa hyvasta tyosta koronavuoden haas-
teissa antamalla ylimaaraisen 200 euron arvoisen virike-etuuden. Koronapandemia salli vuoden
lopulla pikkujoulujen ja kehittamispaivien jarjestamisen terveysturvallisuusohjeet huomioiden. Uu-

tena arjen tydssa huomioimisen keinona kokeiltiin pikapalkitsemista, joka otetaan kayttoon 2022.
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7 Osaamisen kehittaminen

Etevan toiminta rakentuu osaamiselle, keskindiselle luottamukselle ja ratkaisukeskeiselle tydot-
teelle. Osaamisen kehittdmisen tehtdvana on luoda edellytykset henkildston perusosaamiselle, am-
matilliselle kehittymiselle ja mahdollistaa kehittyminen alan huippuosaajaksi. Osaamisen kehittami-
sen linjauksissa huomioidaan lisaksi monimuotoiset palveluprosessit ja palvelukulttuurin muutos
seka ndista tunnistetut osaamistarpeet. Osaamisen kehittdmisen toimenpiteet on suunniteltu tu-

kemaan naita tavoitteita.

7.1 Taydennyskoulutus
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Toimintakaudella 2021 Etevassa toteutettiin seka lyhyt- ettd pitkakestoisia koulutuksia yhteensa
199 kpl. Luvut ovat noususuuntaisia, ja kasvua on ollut 60,5 % vuoteen 2020 verrattuna. Vaikka
koulutuksia jarjestettiin edellisvuotta enemman, jai koulutuspdivien maara tyontekijaa kohden

edellisvuotta alhaisemmaksi. Vuonna 2021 koulutuspadivia oli tyontekijaa kohden 1,7. Nain ollen

tdydennyskoulutuspaivien maara tyontekijda kohden pieneni 13,5 % edellisvuoteen verrattuna.

Korona-pandemiasta johtuvien kokoontumisrajoitusten vuoksi toimintakaudelle suunniteltuja kou-
lutuksia on jouduttu muokkaamaan esimerkiksi ryhmakokojen tai toteutustapojen osalta. Vuoden
2021 aikana on saatu kiinni vuonna 2020 syntynytta koulutusvelkaa, mutta pandemiatilanteen jat-
kumisen vuoksi koulutusvelan kiinniottoon on varauduttu myos vuoden 2022 talousarviossa seka
koulutussuunnitelmissa. Esimerkiksi ensiapukoulutuksissa pystyttiin palveluntuottajan vaihdoksen
myd&td vuonna 2021 hyédyntamaan etakoulutuksia perinteisten lasndolokoulutusten sijaan. Tama
toimintatavan muutos kasvatti koulutuspaivien maaran vuonna 2020 toteutetuista 375 koulutus-
paivastd vuonna 2021 toteutettuihin 659 koulutuspdivdan. Myos ladkehoidon koulutuksia uudistet-
tiin verkkokoulutuksiksi, kun vuonna 2021 Etevalla otettiin kdyttddn LOVe-ladkehoitokoulutukset.
Taman uudistuksen myota pyritddn saavuttamaan aikaisempaa kattavampi sekd yhtenaisempi laa-

kehoidon osaaminen Etevan lahity6ssa.

Panostukset eripituisiin oppisopimuskoulutuksiin jatkuivat vuonna 2021. Eteva jarjesti yhteistydssa
oppilaitosten kanssa kolme tutkinnon osiin liittyvad Etevan tarpeisiin raataloityd koulutusta: 2 Au-
tismiosaaja-koulutusta Keudan ja Suomen Diakoniaopiston kanssa seka Muistioireisen ikaantyvan
kehitysvammaisen ihmisen tukeminen -koulutuksen STEP-koulutuksen kanssa. Koulutukset on koh-
dennettu asiakastydssa toimiville ohjaajille, ja tarkoituksena on vastata asiakastydn arjesta noussei-
siin osaamisen kehittamisen tarpeisiin. Naiden lisdksi etevalaisia osallistui oppisopimuksella muun
muassa kuntoutus-, tuki- ja ohjauspalveluiden erikoisammattitutkintoon, ldhiesimiestydn ammatti-

tutkintoon sekd paihde- ja mielenterveystyon ammattitutkintoon.



Vuonna 2021 jatkettiin myos erilaisten video- ja webinaari-koulutusten hyddyntamista. Vuoden
aikana julkaistiin Etevan sisaisilla verkkosivuilla muun muassa Vuorovaikutus ja viestintd — kommu-
nikointikumppanuus -koulutusvideo sekd Muistisairaudet-koulutusvideokokonaisuus. Etevan ulkoi-
silla verkkosivuilla julkaistiin Silta omannéakoiseen eldmaan -hankkeen tuottamia koulutus- ja we-
binaari-videoita muun muassa tuettuun paatoksentekoon, rilppumattomaan tukeen seka monialai-

seen tyoskentelyyn liittyen.

Taulukko 15 Taydennyskoulutusten osallistujamaarét ja koulutuspéivat

2021 2020 Muutos%
Osalllistujat 2136 2113 11
Koulutuskertaa / tyontekija 1,6 1,7 -3,1
Koulutuspaivat 2306 2553 -9,7
1 Johtamis- ja esimieskoulutus 38 46 -17,4
2 Ammatillinen taydennyskoulutus 1372 1552 -11,6
3 ATK-koulutus 0 0 0,0
4 Ensiapukoulutus 659 375 75,7
7 Muu koulutus 3 0 0,0
Ulkoinen koulutus 205 580 -64,7
Koulutuspaiva / tydntekija 1,7 2,0 -13,5

7.2 Tyonohjaus Etevassa

Etevassa jarjestettava tydnohjaus on johtamisen ja esihenkildtydn tuki. Tydnohjaus on oman tyén,
tyodn vaatimusten, toimintatapojen ja oman itsen tutkimista, arviointia ja kehittdmista koulutetun
tydnohjaajan avulla. Se on tyohon, tydyhteis66n ja omaan tydrooliin liittyvien kysymysten, koke-

musten ja tunteiden tulkitsemista ja jasentelya.

Tyonohjauksen padmaardna on myos kehittdd ohjattavan tydssajaksamista, tyon tekemista seka
kehittymista omassa tydssaan. Tydnohjaus edistda yhteistd oppimista ja parantaa tyoyhteisojen
hyvinvointia. Tydnohjaus on perustyon tukemiseksi tarkoitettu valine, jolla voidaan toteuttaa seka
yksilétason ettd tydyhteisdtason tyonohjausta. Vuonna 2021 tydnohjauksia toteutettiin paasaan-

toisesti tyoyhteisdtason tyonohjauksina.

7.3 Esihenkildiden valmennus

Hyva johtamis- ja esihenkilotyd mahdollistavat strategian toimeenpanon ja tydhyvinvoinnin koke-
muksen. Esihenkildiden palvelusuhdeosaamisen kehittdmista on jatkettu FCG:n jarjestdman palve-

lusuhdekoulutuksen avulla, joita jarjestettiin vuoden aikana 2 ryhmaa.

Vuodelle 2021 suunniteltiin aloitettavaksi esihenkildiden valmennuskokonaisuutta, mutta sote-

muutosten ja hyvinvointialueille siirtymisen valmistelun vuoksi suunnitelmasta luovuttiin. Kyseisen
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muutoksen vuoksi Etevassa kdynnistettiin suunnitelma esihenkildiden muutosvalmennuksesta

vuonna 2022.

Vastaaville ohjaajille ja asiakasprosessivastaaville suunnattu lahiesimiestydn ammattitutkintoryhma
jatkoi toimintaansa vuonna 2021, ja ryhmasta valmistui yhteensa 12 henkilda. Koulutus tarjosi
mahdollisuuden vastaavien ohjaajien ammatillisen osaamisen kehittamiseen, vastaavan ohjaajan
tehtavassa toimimiseen ja asiakassuhteiden hoitamiseen. Opintoihin liittyvien kehittdmistehtavien

tavoitteena oli tukea ja vahvistaa vastaavan ohjaajan roolia ja tehtdavakuvaa.

7.4 Opiskelijat Etevassa
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Etevan ja oppilaitosten véliseen yhteistydhon on tehty erityisid panostuksia vuonna 2021, ja Ete-
vassa perustettiin Osaamisen ja rekrytoinnin ohjausryhma. Ohjatun harjoittelun jaksojen maara
kasvoi edellisestd vuodesta ja vuonna 2021 jaksoja toteutui yhteensa 169 kappaletta (taulukko 16).
Eteva on osallistunut oppilaitosten koordinoimaan kehittamistyohon, jonka tarkoituksena on lisata
kehitysvamma-alan kiinnostavuutta sekd mahdollisuuksia suorittaa tutkinnon osia kehitysvamma-
huollossa. Eteva solmi syksylla 2021 avainkumppanuussopimuksen Laurea ammattikorkeakoulun
kanssa sekd kumppanuussopimuksen Taitotalon kanssa. Lisaksi yhteistyota yliopistojen kanssa jat-

kettiin, mikd on mahdollistanut psykologiopiskelijoiden harjoittelut Etevassa.

Taulukko 16 Ty6ssaoppimis- ja harjoittelujaksot tulosalueittain

2021 2020 Muutos%
Palvelutoiminta 169 131 29,0
Tukipalvelut 0 0 0,0
YHTEENSA g 169 131 29,0

Eteva tarjoaa opiskelijoille ja tutkijoille monipuolisia mahdollisuuksia toteuttaa opinnayte- ja pro-
jektitoita seka tuottaa tutkimustietoa. Vuonna 2021 Etevalla hyvaksyttiin 7 tutkimuslupaa. Nama
jakautuivat THL:n sosiaalityon tutkimukseen, Kelan Silta omannakdiseen eléamaan -hankkeelle teke-
maan tutkimukseen sekéa ylempiin ja alempiin ammattikorkeakoulututkintoihin. Etevan Korkea-
koulu- ja tutkimustoimikunta jarjestaytyi uudelleen syksylld 2021 ja samassa yhteydessa kdynnis-

tettiin muun muassa tutkimuslupaprosessin uudistamisty® hakijaystavallisemmaksi.

Toimintakauden aikana solmittiin 62 uutta oppisopimusta. Oppisopimuksia solmittiin seka tutkin-
toon johtaviin koulutuksiin, ettd tutkinnon osiin. Kaikkinensa Etevassa oli vuonna 2021 voimassa 75

oppisopimus-sopimusta. Vuoden aikana suoritettiin paatokseen yhteensa 84 oppisopimustutkin-

toa. Keskeytyneita oppisopimuksia oli 5.



Taulukko 17 Oppisopimukset tutkinnoittain

Lahihoitaja

Kehitysvamma-alan ammattitutkinto
Kehitysvamma-alan erikoisammattitutkinto
Psykiatrisen hoidon erikoisammattitutkinto
Turvallisuusvalvojan erikoisammattitutkinto

Ei tutkintotavoitteinen

Tybvalmennuksen erikoisammattitutkinto
Tieto- ja viestintatekniikan perustutkinto
L&hiesimiestydn ammattitutkinto
Mielenterveys ja paihdetydn ammattitutkinto
Kuntoutus-, tuki- ja ohjauspalvelujen erikoisammattitutkinto
Johtamisen erikoisammattitutkinto
Puhevammaisten tulkin erikoisammattitutkinto
Tuotekehittajan erikoisammattitutkinto
Puhtaus- ja kiinteistdpalvelualan perustutkinto
Vanhustyon erikoisammattitutkinto
YHTEENSA

2021

w N O 0O 0o o o o o R

N
© o

17
75

2020

29



8 Yhteistoiminta
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Valitdén yhteistoiminta on tavoiteltavin ja luonnollisin yhteistoiminnan muoto. Valiténta yhteistoi-
mintaa ovat tyoyhteisdssa toteutuva esimiehen ja tyontekijdiden valinen rakentava vuorovaikutus,
tyopaikkakokoukset ja kehityskeskustelut, joilla on tarked merkitys osallistumis- ja vaikuttamiska-

navana seka johtamisen valineena.

Edustuksellisen yhteistoiminnan muotoja ovat luottamusmiesjarjestelma, tydsuojelun yhteistoi-
minta ja yhteistyotoimikunta. Etevan luottamusmiesjarjestelma muodostuu seka sopimuksiin pe-
rustuvasta luottamusmiestoiminnasta ettd henkildstdjaostosta. Henkildstdjaostoon kuuluvat paa-
luottamusmiehet, henkildstdjohtaja, HR-padallikkd seka palvelussuhdeasiantuntija. Henkildstdjaosto
valmistelee tydntekijdiden ja tydnantajan valisid, palvelussuhteen ehtoihin liittyvia seka muita hen-
kilostod koskevia asioita ja ohjeita. Vuonna 2021 valmisteluja olivat kunta-alan sopimusmuutokset
2021 ja Sote-sopimuksen voimaantulo 1.9.2022 seka ohjeet tydvuorosuunnittelun pelisaannoista,
harkinnanvaraisista henkilostoetuuksista, rekrytointivinkkipalkkion laajentamisesta seka etdtyooh-
jeen péivitys. Tyonantajan ja padluottamusmiesten valisia paikallisneuvotteluja vuonna 2021 jarjes-
tettiin 7, aiheina paikallinen jarjestelyera 1.4.2021, pitkat tyovuorot, korona-ajan korvaukset, haly-
tysraha ja tydsuojelukausi 2022—-2025. Yhteistoimintaneuvotteluja kaytiin myds toimintaorganisaa-
tiossa tapahtuneista rakenteellisista muutoksista, yksikdiden kaynnistamisesta ja lakkauttamisista,
tehtdvamuutoksista seka sote-muutoksen voimaanpanolain mukaisesta henkildstotiedon luovutta-

misesta hyvinvointialueiden valmisteluun.

Lisaksi paaluottamusmiehet, toimitusjohtaja, palvelutoiminnan johtaja ja henkildstdjohtaja jarjesti-

vat vapaamuotoisia tapaamisia, joissa kaytiin 1api ajankohtaisia asioita ennakoivalla otteella.

Kuntayhtyman yhteistoimintaelin tarkoittaa yhteistyétoimikuntaa, joka koostuu tyénantajan ja
henkildstdon edustajista. Kuntayhtyman yhteistydtoimikunta sisdltdd myos lakisdateisen tydsuojelu-
toimikunnan. Kertomusvuonna yhteistydtoimikuntaan kuului 7 tyénantajan ja 8 henkiléston edus-
tajaa. TyOnantajan edustajina olivat yhtymahallituksen edustaja, toimitusjohtaja, henkildstdjohtaja,
tulosaluejohtaja ja tydsuojelu- ja riskienhallintapaallikkd. Henkilostoa edustaneet jarjestot (JHL 2,
JUKO 1, JYTY 1, SuPer 1 ja Tehy 1) nimesivat 6 edustajaa. Lisdksi henkil6stda edustivat tydsuojelu-
vaalissa valitut tyontekijoiden ja toimihenkildiden tydsuojeluvaltuutetut. Yhteistydtoimikunnan pu-
heenjohtajana toimi henkildston edustajien keskuudestaan valitsema SuPerin edustaja ja varalla

yhtymahallituksen puheenjohtaja.

Yhteistydtoimikunta kokoontui 5 kertaa ja kasitteli 47 asiaa, jotka liittyivat henkilostdon, talouteen,

toimintaan tai toiminnassa tapahtuviin muutoksiin.



9 Tasa-arvon tila Etevassa

Etevan henkildstdsta miesten osuus on 13,6 % ja naisten osuus 86,4 % (Taulukko 18). Miesten
osuus on pienentynyt vuodesta 2020, jolloin miesten osuus oli 14,0 %. Miesten osuus oli suurempi
tukipalveluissa (16,3 %) kuin palvelutoiminnassa (13,6%). Henkiloston keski-ika oli Etevassa 43,2

vuotta. Naisten keski-ikd oli 43,3 vuotta, miesten 42,6 vuotta.

Taulukko 18 Henkil6ston méara sukupuolittain

Yhteensa Naiset % Miehet %
Palvelutoiminta 1284 1110 86,4 174 13,6
Tukipalvelut 43 36 83,7 7 16,3
YHTEENSA 1327 1146 86,4 181 13,6

Taulukossa 19 on esitetty sukupuolittain palvelussuhteiden maara ja luonne. Etevan vakituisesta
henkilostostd oli naisia 87,3 % ja miehia 12,7 %. Maardaikaisesta henkildstosta naisia oli 81,5 % ja

miehid 18,5. Osa-aikaisesta henkildstdstad naisia on yhteensa 90,0 % ja miehia 10,0 %.

Taulukko 19 Palvelussuhteiden maaré ja luonne sukupuolittain

Yhteensa Naiset % Miehet %

VAKINAISET 1111 970 87,3 141 12,7
kokoaikaiset 982 852 86,9 129 131
osa-aikaiset 129 118 91,5 11 8,5

MAARAAIKAISET 216 176 81,5 40 18,5
kokoaikaiset 155 123 79,4 32 20,6
osa-aikaiset 61 53 86,9 8 13,1

YHTEENSA 1327 1146 86,4 181 13,6

Palkkavertailu (taulukko 20) kuvaa palkkoja sukupuolittain ja hinnoittelutunnuksittain. Sukupuolten
valilla ei ole perusteettomia eroja tehtavakohtaisissa tai varsinaisissa palkoissa. Palkkakartoitusmal-
lissa naispalkkaprosentilla tarkoitetaan, kuinka monta prosenttia naisten palkka on miesten pal-
kasta. Etevassa naispalkka on 102,3 % miesten palkasta tehtavakohtaisissa palkoissa, varsinaisissa

palkoissa 102,9 %.

1.9.2021 SOTE-sopimus vaikuttaa palkkavertailussa kaytettaviin hinnoittelutunnuksiin ja vertailta-
vuuteen vuosien 2020 ja 2021 valilla. Suurin ero naisten ja miesten valisissa palkoissa on toimin-

tayksikodiden johto- ja esihenkildtehtavissa seka hinnoittelemattomissa. Eron aiheuttavat hinnoitte-
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lutunnuksen sisalla olevien tehtavien (palvelupaallikkd, vastaavat ohjaajat) vaativuus ja jakautumi-
nen sukupuolen mukaan seka hinnoittelemattomissa (99SOTE99) mukana olevat oppisopimusopis-
kelijat, joiden ryhmédssa on enemmistd on naisia ja joka talta osin pienentaa naispalkkakokonai-

suutta.

Taulukko 20 Palkkavertailu sukupuolittain ja hinnoittelutunnuksittain

Lukumaara Tehtavéakohtainen Varsinainen palkka
palkka € / kk €/kk
Naiset Mie- Yht. | Nai- Miehet Nais- | Nai- Mie- Nais-
het set palkk | set het palkk
a % a %
Hinnoittelematon 37 12 49 | 4396 5011 87,7 4861 5467 88,9
99999999 7
99SOTE99 42
Alue- ja palvelusyksi- 81 8 89 | 3008 3432 87,6 |3281 3851 85,2
koiden johto- ja esi-
miestehtavat
02S0S030 89
Sosiaalihuollon am- 780 127 907 | 2235 2230 100,2 | 2354 2335 100,8
mattitehtévat
02SOS06A 907
Eteva Yhteensa 1007 163 1170 | 2356 2303 102,3 | 2493 2423 1029

Palkkavertailu tehdaan joulukuun kokoaikaisen henkiloston palkkojen perusteella. Ryhmia ei raportoida, jos
henkiloston méaara on alle kuusi.
Varsinainen palkka muodostuu tehtavakohtaisesta palkasta, palveluaikaan sidotuista lisistd, henkilékohtai-

sesta lisasta ja muista sadanndllisen tydajan lisista.

Eteva vastaa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisesta toteuttamalla vuosille 2021-2022 laa-
dittua tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa, tasa-arvoista henkildstotyota ja ohjeistamalla

tyontekijoita seka esihenkildita.

Toimenpiteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi on jaettu neljaan tavoitteeseen, jotka
tiivistettynd koskevat henkiléstosuunnittelua, tydn- ja muun elaméan yhteensovittamista, osaami-
sen kehittamista ja urakehitysta seka palkkausta. Toimenpiteina suunnitelmassa ovat muun mu-
assa henkildstokyselyn toteuttaminen, nollatoleranssi syrjintdan ja epaasialliseen kohteluun, ta-
voite- ja kehityskeskustelujen kdyminen koko henkiloston kanssa ja urakehityksen mahdollistami-
nen, koulutussuunnittelu koko henkilostda koskien, esimies-termin sijaan esihenkilo-termin kayt-

todnotto.



Liite 1 Muut taulukot ja kuvat

Taulukko 21 Henkil6stdn tunnusluvut

2021
Henkilostomaara 31.12. 1327
Henkildtyovuodet, Eteva 1220
Vakinaisen henkiloston osuus 83,7
Naisten osuus henkildstosta 86,4
Henkiloston keski-ika 43,2
Lahtovaihtuvuus % 19,6
Terveysperusteiset poissaolopaivat / hlo 21,1
Tydpanos % 76,8
Tyo- ja tydbmatkatapaturmien maara 169
Elakoitymisika (kaikki elakkeet) 52,9
Elakoitymisika (vanhuuselake) 64,2
Kuukauden pulssin kokonaistulos 2,4
Koulutuspaivaa / tyontekija 1,7
Henkilostdmenot milj.€ 67,4

Taulukko 22 Henkiloston maara tydaikamuodoittain

2021 2020
Toimistotydaika 41 44
Yleistybaika 110 107
Jaksotybaika 1138 1125
Tyobaika 37 h 45 min 17 16
Yleistydaika (TTES) 15 15
Laakarien tydaika 3 2
Ei tydaikasaadosta 3 5
YHTEENSA 1327 1314

muutos
2020 5690-2021
1314 1,0 %
1203 1,4 %
83,5 0.2 %
86,0 05%
425 1,6 %
14,9 31,5 %
20,0 5.4 %
771 0.4 %
214 21,0 %
63,9 172 %
64,3 0,2 %
23 43%
2.0 14,8 %
57,7 16,7 %
muutos % % -osuus
6,8 31
2.8 8,3
1,2 85,8
6.3 1,3
0,0 11
50,0 02
-40,0 0.2
1,0 100,0
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